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Laboratoriji so organizacijska enota podjetja Sistemska tehnika,  
d. o. o., z Raven na Koroškem,�NMHU�L]YDMDMR�NDOLEUDFLMH�PHULO��GLPHQ]LM-
VNH�PHULWYH�LQ�QHSRUXwLWYHQH�SUHLVNDYH��'HORYDWL�VR�]DèHOL�OHWD�������NR�
VR�VH�Y�WHGDQML�ŖHOH]DUQL�5DYQH�RGORèLOL�]D�JUDGQMR�QRYHJD�ODERUDWRULMD��
'DQHV�WDP�VWRMLMR�akreditiran kalibracijski laboratorij, akreditiran 
preskusni laboratorij, akreditiran kontrolni organ in laboratorij za 
neporušitvene preiskave. 
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 i .DOLEUDFLMD�HWRODQD�QD�HQRRVQHP�GROŗLQVNHP�PHULOQHP�VWURMX�

 i Slikanje z radioaktivnim izotopom
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����ȱ���ȱ��²����������ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ�ȱ�����������ȱǻ��-
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6LVWHPVND�WHKQLND�MH�HQD�SRPHPEQHMwLK�GUXŗE�Y�

RNYLUX�NRYLQVNRSUHGHORYDOQH�LQGXVWULMH�Y�6ORYHQLML��

VYRMH�NRUHQLQH�SD�LPD�Y�VNRUDM�����OHWQL�WUDGLFLML�

L]GHODYH��SUHGHODYH�LQ�NRQèQH�REGHODYH�MHNOD��NMHU�

VR�VL�VNR]L�GHVHWOHWMD�QDELUDOL�ERJDWH�L]NXwQMH��

GRJQDQMD�LQ�]QDQMD��0HGWHP�VR�VH�UD]YLOH�SURL]YR�

GQMD�SURFHVQH�LQ�PHWDOXUwNH�RSUHPH�]D�MHNODUQH��

YDOMDUQH��NRYDèQLFH��SURL]YRGQMD�NRPSRQHQW�LQ�

UH]HUYQLK�GHORY�WHU�SURL]YRGQMD�YROXPVNR�LQ�SRYU�

wLQVNR�NDOMHQLK�NRYDQLK�YDOMHY��9�VWRULWYHQHP�GHOX�

LPDMR�SROHJ�ODERUDWRULMHY�]HOR�SRPHPEQR�YORJR�

wH�VWRULWYH�WRSORWQH�REGHODYH��NL�VR�WXGL�HQD�RG�

NRQNXUHQèQLK�SUHGQRVWL�

 i Kalibracija na etalonu pravega kota

 i .RQWUROD�XOWUD]YRèQLK�DSDUDWRY
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������������ȱ��ȱ��ȱ£�²����ȱ��������ȱ������������ȱ�����-
tve in neakreditirane kalibracije. V katero smer je pozneje 
šel razvoj? 
��ǰȱ�������ȱ��ȱ��ȱ�£������ȱ������������ȱ��������ǰȱ�ȱ�������-

�������ȱ������������ȱ��ȱ ��ȱ����ȱ�����ȱ������ȱ£�ȱ�����������ȱ
���ċ������ȱ�����ǯȱ������ȱ������ȱ�ȱ����£����ȱ�����ȱ ��ȱ ñ��-
ñ�ȱ��ȱ��ȱ��£���ȱ����������ȱ�ȱ�����ȱ������ǰȱ��ȱ��ȱ���ȱ�£��ċ���ȱ
�������ǯȱ����ȱ���ȱ��ȱ����ȱ������ȱ£�����ȱ��ȱ�����������ǰȱ����-
���ȱ��ȱ��ȱ�������ǯȱ����������ǰȱ��ȱ�������ȱ������ȱ�����ǰȱ��ȱ
�������ǰȱ�����ȱ������ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ������ȱ���������ǯȱ
��ñȱ�����������ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ���Ȧ���ȱŗŝŖŘśǱŘŖŖśǰȱ��ȱ£�-
��������ȱ�������������ȱ������������ȱ£�ȱ�����������ǰȱ ��ȱ���Ȧ
���ȱŗŝŖŘŖǱŘŖŖŚǰȱ��ȱ£���������ȱ����ñ��ȱ������ȱ£�ȱ���������ȱ
��£��²���ȱ�������ǰȱ��ȱ�£������ȱ��������ǯȱ

�ȱ��ñ�ȱ ����������ȱ ��ȱ �����ȱ ��������ȱ ��ȱ �£����ċ������ȱ
zaposlenih. Kaj jim ponujate? 
���ȱ���ȱ�������ȱ���������ȱ�����������ȱ£�ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ

��������ȱñ���ȱ��ȱ����ȱ����ȱ����ȱ��ȱ��Ȭ���ǰȱ����ȱ���ȱ������ȱ
���ȱ���£����ǯȱ��ñȱ���²��ȱ�£�����ȱ��ȱ�����ę���ȱ£ȱ��£������ȱ
�ȱ�����������ǰȱ��ȱ��ȱ�£��ȱ������ñ²���ȱ�������ȱ£�ȱ�����ȱ����-

�������ȱ�������ǯȱ�ȱ������������ȱ£�ȱ������ñ������ȱ���������ȱ
�����ȱ�£����ċ������ȱ����ȱ��²ȱ���ǰȱ���ȱ������ȱ���������ȱ����ȱ��ȱ
����ȱ�����ę�����ȱ�ȱ���������������ǯȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ
�£����ċ�����ȱ�ȱ���������ȱ��ȱ������ǰȱ���ȱ��ȱ����ȱ���������ȱ£�����ȱ
��ȱ��������������ȱ£�ȱ�������ȱ�����ǯȱ�£����ċ������ȱ������ȱ
������ȱ����ȱ�ȱ��������ȱ£�����ȱ��ȱ�£��ñ����ñ��ȱ��ȱ����ñ�ȱ��ȱ
����ȱ�£��ñ���ǯȱ

Kot direktorica Laboratorijev Sistemske tehnike, d. o. o., 
£�������ȱ��������ȱ��ȱ��²����ǰȱ ��ȱ ��ȱ��ȱ��ñ�ȱ�����ȱ £�ȱ��-
tranje in zunanje dobro delovanje Laboratorijev. Kateri so 
vaši direktorski in podjetniški prijemi?
�����ȱ �����²��ȱ ���������ȱ ������������ǰȱ ��ȱ ��ȱ ������ȱ

�������ȱ£�ȱ����ñ��ȱ���������ȱ����������ȱ��������ȱ����ȱ ��-
����������ǰȱ �����ñ��ȱ ������ȱ ����ȱ �ȱ ����ȱ �����ȱ ��������ȱ
������������ȱ��ȱ�����������ǯȱ����ȱ����ȱ������ȱ��������ȱ
£ȱ�����ȱ£����������ǰȱ����ȱ�����ȱ����ñ��ȱ�£����ċ�����ȱ��ȱ��-
�������ȱ�ȱ���������ȱ£������ȱ�ȱ��������ȱ£���ȱ������ȱ����-
��ȱñ����ȱ��ǰȱ��ȱ����ȱ�����ȱ����ȱ�����ȱ������ǰȱ���ȱ����ǰȱ���ȱ
��ȱ��²�ǰȱ���ȱ���ȱ£������ǯȱ����ȱ����������ȱ�����ȱ�������ȱ
�������ȱ��������ǰȱ����ȱ����������ȱ�����ȱ����ȱ�������������ǯȱ
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'U��7DGHMD�3ULPRŗLè�0HUNDè�MH�VWURNRYQMDNLQMD�]D�PHURVORYMH��GRNWRULFD�
]QDQRVWL�L]�VWURMQLwWYD�LQ�GLUHNWRULFD�/DERUDWRULMHY�Y�GUXŗEL�6LVWHPVND�
WHKQLND��G��R��R��.UPLOR�MH�SUHY]HOD�SUHG�WUHPL�PHVHFL��SUHG�WHP�MH�ELOD�
YHè�OHW�]DSRVOHQD�Y�6LVWHPVNL�WHKQLNL��G��R��R��
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INTERVJU: dr.�7$'(-$�35,02Ŗ,ç�0(5.$ç
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������ǰȱ��ȱ�����ȱ��£����ȱ����ȱ����ȱ�������ǯȱ���ȱ������ȱ
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�������ȱ��������ȱ���ȱ£����ȱ��ȱ����ǰȱ��ȱ��ǰȱ���ȱ������ǰȱ���ȱ
£����ǯȱ��ȱ��ȱ������ȱ������ȱ�����ȱ��ȱ������ȱ��������ǰȱ��ȱ���ȱ
ñ�ȱ��ȱ��£����ǯȱ���������ȱ������ǰȱ��ȱ��ȱ��ȱ����������ȱ£�ȱ����ǰȱ
��ȱ������ȱ��ȱ����������ȱ���ǰȱ��ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ����ȱ��£�������ȱ��ȱ
��ȱ�����������ȱ���ȱ������²�ȱ�ȱ�������²��ȱ�����������ǯȱ����-
�����ȱ��ȱ������ȱ�£������ȱ£�����ȱ��£���ǯȱ
��ȱ���ȱ���£�ȱ����ǰȱ
���������ȱ��ȱ�������ȱ�������ñ�ȱ��ȱ����������ȱ²�£ȱ����ǰȱ��ȱ
���ȱ��ċ���ȱ�����ȱ��ċ�����ȱ£�ȱ��������ȱñ������ǯȱ


���ȱ��ȱ��²�����ȱ���ȱċ�����ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ���ȱ�£��-
£���ȱ��ñ���ȱ�����²��ǵȱ
��ȱ £�²����ȱ ��ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ ��ċ��ȱ ����������ǯȱ ����ȱ ���ȱ ��ȱ

������ȱ����£���ȱ���ȱ��ñ��ȱ£ȱ�����ȱ�£����£��ȱ��ȱ£������ǯȱ
������ñ��ȱ ��ċ��ȱ �����ȱ �����ǰȱ ���ȱ ���ȱ ����ȱ £�����ȱ ������ȱ
������ǰȱ��ȱ��ȱ��ȱ����ȱ������ȱ���ñ���ǯȱ����ȱ�����ȱ£�ȱ�������ȱ
��������ȱ��ȱ����ȱ�£������ǯȱ����£������ȱ�����������ȱ��ȱ��-
��������ȱ£�����ȱ��ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ����ǰȱ��ȱ���ȱ����ñ��ȱ
�ȱ���ȱ�����ǯȱ+�ȱ��ȱ�����ȱ����ȱ���ȱ���ȱ�����ǰȱ�����ċȱ��ȱ��ȱ
������ǯȱ���ȱ������ȱ����ȱ£���ȱ����ȱ���£����ȱ������ȱ��ȱ£ȱ��-
������ȱ��������ȱ����ȱ�������ȱ������ǯȱ����ȱ�����ȱ£���ñǰȱ�����ȱ
��ȱ��ċ��ǯȱ

Letos ste se predstavili tudi na Forumu IRT. Kaj ste 
predstavili in kakšni so odzivi? 
��ñȱ�����������ȱ��ȱ�����ċ����ȱ�£��������ȱ£�ȱ������������ȱ��ȱ

���������ȱ����ȱ������ȱ��������ǯȱ���������ȱ���ǰȱ��ȱ���ȱ���ȱ
�����ȱ��������ȱ��ȱ��£����ǯȱ�������ȱ���ȱ����ȱ��������ȱ��£�ǰȱ
�²����ȱ��ȱ��ȱ��ċ���ȱ�ȱ�����ȱ����²����ǯȱ���������ȱ����ȱ��ȱċ���-
��ȱ����������ȱ����ȱ�ȱ����������ȱ²������ǰȱ���ȱ������ǰȱ��ȱ
�����ȱ������ȱ£�����ǰȱ��ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ£ȱ���������ǯȱ

Eden od temeljnih konceptov vodenja je upravljanje 
£�����ǰȱ�����ȱ��ȱ��ȱ���ȱ���ċ���ȱ£ȱ£������ǰȱ£��������ǰȱ���-
dukcijski procesi, izdelki … In to znanje naj ne bi odtekalo 
�£ȱ��������ǯȱ
���ȱ��ȱ��ȱ������²�����ǵȱ

��ȱ ċ����ȱ ��£��ñ�����ȱ �ȱ ������²������ȱ ���������ȱ £��-
���ǰȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ����ȱ�����²���ȱ������������ȱ£�����ȱ
£ȱ ��£��²����ȱ �£����ċ������ǯȱ�������ȱ������ȱ�ȱ���������ȱŘśȱ
£���������ȱ����ȱ����ȱ����ǰȱ��ȱ��ȱ£��������ȱ��²�����ȱ���ȱ��-
²��ȱ���ċ���ǯȱ�����£�����ȱ�ȱ���ċ���ȱ���ċ�����ȱŞȱ���ȱ��²ȱ��ȱ
������ȱ��ȱ�����ȱ���������ȱ�����ȱ£�������ȱ��ȱ�����ȱ�����-
���ǯȱ
���ȱ����ȱ²���ȱ��ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ���������ȱ£���������ȱ
������ǰȱ��ȱ��£��ñ���ȱ�ȱ������ǯȱ���ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ��ȱ
����ċ���ȱ £�����ȱ �ȱ ��������ȱ ������ȱ ��ȱ ²����ȱ ����������ǯȱ
����ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ£��������ȱ���������ȱ£��-
���ȱ�������ȱ �£ȱ��������ȱ ��ȱ�����ȱ���������ȱ£�²���ȱ�ȱ������ȱ
�����ȱ��������ǯȱ������ȱ��ǰȱ��ȱ��ȱ ��ȱ���������ȱ������ȱ����-
������ǰȱ��ȱ��ȱ��������ȱ�������ȱ�����£����ȱ��ȱ���²��ȱ����ȱ
����������ȱ ���ȱ ����ȱ ��ñ����ȱ £������ǯȱ��ȱ ���ȱ £�ȱ ��£���ȱ
���������ȱ�����������ȱ�����ȱ���ǰȱ�����ȱ��ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ��²��ȱ
��������ȱ�������ȱ��ȱ��£���ǯȱi�ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ��ȱ£�ȱ������ȱ
²������ȱ ��ȱ£��������ȱ£ȱ ����ǰȱ²�ñȱ£��ñ��ȱ ��ȱ ��ǰȱ�����ȱ��ȱ ��ȱ
£�����ȱ�ȱ���������ǰȱ��ȱ���ȱ���ȱ���������ȱ£ȱ£������ȱ��ȱ�����ȱ
�����ǰȱ��������ȱ��ñ��ǰȱ���ȱ��ȱ£�������ǰȱ��ȱ���ȱ��ȱ��ȱ�����ȱ
�����²���ȱ���������ȱ��£���ȱ��ȱ������ǯ

��������ǯȱ��ȱ��ȱ���������ȱ����ȱ��ñ�ȱ����ċ�ǵȱ
������ȱ ��ȱ ��ǯȱ������ǰȱ��ȱ��ȱ ����ċ�ǰȱ ��ȱ ��ȱ ��ȱ ��ǯȱ������ȱ

���ȱ ��ñ��ȱ �������ǰȱ ��ȱ ����ȱ ��ȱ ���������ǯȱ��ñ�ȱ ��������ȱ
��ȱ��£������ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ£���ȱ���ȱñ�ȱ�����ȱ��������ȱ
����ñ��ǯȱ ��������ȱ ��ǰȱ ��ȱ �ȱ ��ñ��ȱ ������������ȱ ������ȱ ��ȱ
������ȱ��ȱ£��ċ�����ȱ���������ȱ������ȱ��������ǯȱ+��ȱ��������ȱ
��ȱ������ȱ�£����ǯȱ

Se nameravate še širiti? 
��������ǯȱ �ȱ ����������ȱ �������ȱ ���²�������ȱ ������ȱ

£���ȱ ����������ȱ ����������ȱ ���������ǰȱ 
�¡�����ȱ ��-
������¢ǰȱ��ȱ ���������ȱ ���ǯȱ������ȱ ����²����ȱ �����������ȱ�ȱ
���������ȱ �����ȱ ��ȱ ��ȱ ����²���ǰȱ ��ȱ��ȱ�����������ȱ ���������ȱ
�������ȱ������ȱ��������ȱ�������ȱ��ȱ�����²��ȱ�����������ȱ
�������ȱ �������ǯȱ��ȱ ��ȱ £�ȱ���ȱ�����ȱ �££��ǰȱ ���ȱ ��ȱ ��ȱ ������-
��ȱ�������ñ���ñ�ȱ���ċ��ȱ��ȱ�����²��ȱ��£����ǰȱ �£������ȱ ��ȱ
�����������ȱ �����ǯȱ �����ȱ ��ȱ ������������ȱ ñ�����ȱ ��ȱ ��£��²��ȱ
��������ȱ���ċ������ȱ��ȱ���������ȱ�����ǯȱ�ȱ������ȱ��£��-
��ȱ ��ȱ ����ȱ ñ�ȱ ����ȱ �����������ȱ ��������ȱ ������������ȱ ��ȱ
�����²��ȱ����������ȱ ��ȱ£�����������ȱ �����������ȱ�������ȱ��ȱ
����������ȱ�����ǯ
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 i Dnevni posvet vodstva


